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• AntarChile fue constituida en 1989 como una sociedad holding del Grupo de Empresas Angelini, que
controla el 74,36% de las acciones de esta compañía.

• Su principal inversión es la propiedad del 60,82% de Empresas Copec, que garantiza el control sobre
ésta y que además representa el 92,1% de los activos consolidados de AntarChile.

• A Diciembre de 2016, el portafolio de activos de AntarChile suma US$ 22 mil millones.
• La política de inversiones de AntarChile es implementada por medio de Empresas Copec, la cual

comprende diversas áreas de negocios, donde los sectores más importantes son forestal y
distribución de combustibles.

Reseña Histórica
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Propiedad
Marzo 2017

9,58%60,82% 18,70%17,44%

81.93%

Principales Inversiones

US$ 14.545 MM

Market Cap al                
30 abril 2017 US$ 3.882 MM

Market Cap al                
30 abril 2017

US$ 45 MM

Market Cap al                
30 abril 2017

US$ 38 MM

Market Cap al                
30 abril 2017

US$ 5.609 MM

Market Cap al                
30 abril 2017

74,36%

1,80%

23,84%

Controlador
A.F.P
Free float



AntarChile en cifras
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Activos Ventas EBITDAUtilidad

Dist. Combustibles Forestal Otros Negocios

192

132

2

Forestal

Celulosa
Forestal
Paneles

Aserradero
Energía

Distribución de Combustibles Otros Negocios

Totales 2016: US$ 21.919 MM Totales 2016: US$ 16.699 MM Total 2016: US$ 326 MM Total 2016: US$ 1.732 MM



Activos Totales: US$ 10.239 millones
Ventas Totales: US$ 8.257 millones

Ventas originadas en subsidiarias extranjeras: 13%

Activos Totales : US$ 21,919 millones
Ventas Totales : US$ 16,699 millones

Ventas originadas en subsidiarias extranjeras : 46%

Empresas Copec ha pasado de ser una empresa exportadora a una firma multinacional

2006 2016
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El promedio del Ebitda de AntarChile de los últimos 7 años está por sobre los      
MUS$ 1.800
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A 2016, el Ebitda de las empresas adquiridas después de 2010 representa un 25% 
del Ebitda total de AntarChile
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Empresas 2010 Empresas post 2010

• El Ebitda de los negocios que existían antes de 2010 ha disminuido aproximadamente un 30%. Esto se explica
fundamentalmente por una baja en el sector forestal impulsada por la disminución en el precio de la celulosa, que en
2010 se encontraba sobre los 700 US$/ton y que en 2016 estuvo cerca de los 550 US$/ton.

• En el sector combustibles, los negocios antes de 2010 se han mantenido estables.



Arauco es uno de los principales competidores en todos los mercados donde 
participa

Ventajas 
Competitivas

La ubicación de sus 
bosques le permite 
tener una tasa de 

crecimiento rápida 
y un ciclo de 

cosecha corto

Es el mayor 
propietario de 

bosques en el cono 
sur                            

(1 millón hectáreas)

Alta competitividad 
logística debido a la 

corta distancia 
entre bosques, 

plantas y puertos 

La oferta de 
productos permite 
maximizar la base 
forestal: celulosa, 
paneles, madera 

aserrada y energía

Mayor productor 
de celulosa en el 
mundo

Productor de 
madera aserrada 
en Latinoamérica 

Mayor productor 
de paneles en el 
mundo

2° 2°1er

Capacidad instalada incluye 50% de Montes del plata Capacidad instalada incluye 50% de Sonae-Arauco
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Arauco desarrolló un plan para mejorar la eficiencia y reducir costos en 
todas sus líneas de negocios

Celulosa
Basado en el proyecto llevado 
a cabo por McKinsey, Arauco 

reducirá sus costos en        
US$ 120 millones por año

Mejorar la continuidad 
operacional de las plantas 

de celulosa

Focalizar la producción en 
paneles con mayor valor 

agregado

Aprovechar las economías 
de escala del negocio de 

maderas y transferir mejores 
prácticas entre plantas

Reducir costos de transporte Mejorar la automatización de 
la operación

Disminuir construcción de 
caminos

Maderas

Forestal

Mejorar la productividad en 
la producción de paneles; 

especialmente en el uso de 
resinas

“Customizar” la celulosa para 
incrementar el premio sobre 

los precios de lista
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La adquisición de Tafisa ubica a Arauco como el segundo productor de paneles 
a nivel mundial
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• A fines de mayo se firmó el contrato de
suscripción de acciones por un 50% del capital
de Tafisa, filial de Sonae Industria. Con esta
operación Arauco comienza actividades
productivas en Europa y Sudáfrica bajo la
creación de la nueva filial Sonae-Arauco.

• La inversión total es de US$ 153 millones e
incluye plantas que producen MDF, paneles
aglomerados (PB), OSB y madera aserrada,
ubicadas en España, Portugal, Alemania y
Sudáfrica.

• La capacidad total de Sonae-Arauco es de 4,2
millones de m³ al año, lo que sumado a la
capacidad existente sitúa a Arauco como el
segundo mayor productor de paneles a nivel
mundial, con una capacidad aproximada de 9
millones de m³ al año.



• Está ubicado cerca de la zona
medio oeste de la demanda de
madera de Estados Unidos,
mientras que otras plantas están
próximas a la costa.

• Michigan es una zona con una
oferta de masa forestal
importante.

• Se espera que los tableros con
melamina representen el 30% de
la producción total.

Grayling Valdivia MAPA

Proyectos Futuros de Arauco

Capacidad de 800 mil m³, de los
cuales 300 mil m³ serán recubiertos
con melamina.

La inversión total considera US$ 400
millones.

Capacidad

Inversión

Elementos 
destacados

• El proyecto transformará la
planta de Valdivia en una planta
de pulpa textil.

• Este tipo de celulosa compite
con el algodón y tiene un premio
de US$ 400/ton sobre fibra
corta.

• La producción de pulpa textil no
afectará los niveles de
producción actuales de la planta.

La capacidad es de 555.000
ADt/año.

La inversión es cercana a los
US$ 185 millones.

La producción de la planta Arauco
incrementará en 1 millón de
toneladas de celulosa fibra corta
anuales.

La inversión total es de US$ 2,3 mil
millones.

• Incluye la modernización y
ampliación de la planta de
celulosa Arauco.

• Los recursos forestales de Chile
pueden abastecer una planta con
una capacidad de 1,5 millones de
toneladas.

• 70% de la madera utilizada por
MAPA provendrá de Arauco.

• La distancia entra la planta y el
bosque es de 60 km, y 30km de
la costa.
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Proyectos futuros de celulosa en el mercado mundial

11



Mobil
53%

Others
47%

Abastible
38%

Others
62%

Inv. del   
Nordeste

43%

Others
57%

Solgas
23%

Others
77%

Copec
58%Shell

21%

Petrobras
13%

Others
8%

Terpel
44%

Others
56%

Combustibles*
Chile Colombia

GLP*
Chile Colombia

Lubricantes*

Chile

Gazel
46%

Others
54%

Colombia

GNV*

La estrategia de Empresas Copec es ser líder en el mercado de distribución de 
combustibles en todos los países donde participa
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* Participación de mercado a 2016

Perú

Duragas
37%

Others
63%

Ecuador

1°1°1°1°
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Copec
37%

Abastible
21%

Terpel
30%

Inversiones 
Nordeste

4%

Sonacol
8%

US$682 
millones

EBITDA 2016

Geographic Location

A 2016, el Ebitda de las empresas post 2010 representa el 43% del Ebitda total del 
sector combustibles
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EBITDA Sector combustibles 
(MMUS$)

Empresas Sector Combustibles 2010

Empresas Sector Combustibles post 2010
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• En el negocio de combustibles, el Ebitda de los negocios antes de 2010 se ha
mantenido estable, acumulando una variación negativa de un 6% en el periodo 2010 -
2016.

• Por otro, lado las adquisiciones post 2010 han aportado de manera importante al
Ebitda consolidado, fundamentalmente por los resultados de Terpel.



• El 14 de Noviembre de 2016, Copec concretó un
acuerdo con la compañía norteamericana Delek
US Holdings para la adquisición del 100% de las
acciones y derechos de 5 sociedades, las cuales
operan 348 estaciones de servicios en Estados
Unidos , y además suministran a 142 estaciones
operadas por terceros.

• Las estaciones de servicios operan bajo diferentes
marcas, siendo la principal MAPCO. Estas se
encuentran ubicadas en los estados de Tennessee,
Alabama, Georgia, Arkansas, Virginia, Kentucky y
Mississippi. Cabe destacar que la mayor parte se
encuentra en Tennessee.

• El precio pagado por las compañías, libres de
deuda, es US$ 535 millones y un ajuste de capital
de trabajo a la fecha de cierre de un total de US$
16,3 millones.

Presencia de MAPCO en Estados Unidos
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• La adquisición permite a Copec entrar al mercado más estable, desarrollado y desregulado del mundo, que tiene más de 140
mil estaciones de servicio y una oferta fragmentada.

• Las tiendas de conveniencia de las estaciones de servicio de Estados Unidos tienen un valor relativo más alto que las
estaciones de servicio operadas por Copec en otros países, donde la venta de combustible es más relevante.

• El Mercado chileno y colombiano deberían moverse hacia el modelo estadounidense, donde la venta de combustible es un
estimulador del negocio. De esta forma, aprender del modelo norteamericano basado en tiendas de conveniencia, será un
paso fundamental en la creación de valor en estos mercados.

• Escala correcta para ser la plataforma para crecer en el
mercado de Estados Unidos.

• Inversión accesible para Copec.
• Ubicación estratégica de la operación.
• La compañía tiene un número importante de estaciones

de servicio propias.
• Existen oportunidades de crecimiento en mercados

similares.
• Existen oportunidades para mejorar tanto la venta de

combustibles como las tiendas de conveniencia.

• Desarrollo en la industria de combustibles.
• Mejora en la adquisición de combustible.
• Adquisición de redes cercanas entre si, tomando ventaja

de las sinergias existentes.
• Unificar las marcas de las tiendas de conveniencia y

estaciones de servicio.

Oportunidades para el futuroCriterio de Adquisición

MAPCO como una inversión estratégica
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ExxonMobil
30%

Others
70%

ExxonMobil

19%

Others
81%

ExxonMobil

9%

Others
91%

ExxonMobil
6%

Others
94%

ExxonMobil
30%

Others
70%

Adquisición de activos de ExxonMobil en la región Andina
Participación de mercado aproximada(2015)

Lubricantes

Gasolinas

Plantas de lubricantes propias

Terminales

• El 16 de noviembre de 2016, Copec firmó un acuerdo regional con
ExxonMobil para la elaboración y distribución de lubricantes Mobil
en Colombia, Ecuador y Perú, además de la renovación del acuerdo
entre ExxonMobil y Copec para el mercado Chileno.

• El acuerdo incluye la operación y comercialización de combustibles
para el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, en Lima, Perú, y el
traspaso del negocio de combustible que actualmente opera
ExxonMobil en Colombia y Ecuador.

• La inversión total es de US$ 747 millones, de los cuales US$ 235
millones corresponden a caja que las compañías esperan tener a la
fecha de cierre del acuerdo. Se estima que el acuerdo se concrete en
el tercer trimestre de 2017.

• Copec transferirá el negocio de ExxonMobil a Terpel, de esta forma la
compañía aprovechará las potenciales sinergias que implican sus
operaciones en Colombia, Perú y Ecuador.

• El 15 de diciembre de 2016 la Junta de Accionistas de Terpel aprobó
el traspaso del acuerdo.

• El 27 de diciembre de 2016 Terpel solicitó la aprobación del acuerdo
a las autoridades de libre competencia Colombianas. La fecha de
aprobación estimada es el tercer trimestre de 2017.
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ExxonMobil 
30%

Others 70%

*

(*) Of the aviation market in Peru 
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• El acuerdo permite a Terpel:

  Integrar la operación en lubricantes a un nivel
regional bajo una marca de conocimiento
mundial.

  Consolidar a la compañía como líder en
combustibles y lubricantes en la costa pacífica.

  Esto por medio de la adquisición de activos de
alta calidad con posición de liderazgo y
empleados experimentados.

• Además, dependiendo de la autoridad de libre
competencia Colombiana, será necesario ceder
las operaciones de ExxonMobil y activos
adquiridos en dicho país a la filial de combustibles
Terpel.

Transferencia del negocio de ExxonMobil como estrategia de inversión

Colombia

Triplicará el volumen de ventas de lubricantes
en Colombia y le dará la posibilidad de
extender su oferta de lubricantes en el país, y
con esto, capturar nuevos clientes industriales
con necesidades más especificas.

La adquisición permitirá a Terpel desarrollar el
negocio de combustibles en Perú a través del
abastecimiento de aviación como plataforma
inicial.

La nueva operación en Ecuador aumentará la
participación de mercado en el sector
combustibles y entregará un potencial
significativo para el desarrollo del negocio de
lubricantes.

Perú

Ecuador

Oportunidades para TerpelPosición de Copec



El precio de la Acción de AntarChile ha aumentado un 28% desde inicios 
de 2016 a abril de 2017 

• De igual forma si comparamos los montos transados entre enero y abril de 2016 con el mismo periodo de 2017, el aumento 
ha sido de un 62%.

• Si no se considera el remate realizado el 25/04, el aumento es de un 11%.

MM$ $
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Monto Transado (iz) Precio de la acción (der)



189
169 142

94

174 196

125 132

2013 2014 2015 2016 mar-17

Div. Provisorio Recibido Div. Definitivo Recibido Dividendo Pagado

Descuento AntarChile a abril 2017
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Retorno histórico de dividendos

Generación de caja y distribución de 
utilidades

36,6%
38,44%
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4,6%
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NAV: US$9,1 mil millones

Market Cap: US$5,6 mil millones

Descuento: 38,4%



Quiñenco

IAM
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Fuente: Larrain Vial
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Descuento Histórico AntarChile

A partir de mediados de 2014 el descuento de AntarChile se ha mantenido 
estable, con una tendencia a la baja en los últimos meses
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Información de Contacto

21

Gerente General Andrés Lehuedé alehuede@antarchile.cl
Jefe de Relación con Inversionistas José Luis Arriagada jarriagada@antarchile.cl
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