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Se toma control de la 
empresa de FlakeBoard 
en E.E.U.U. 
Se Inagura planta de 
concentrados de Omega 
3 «Golden Omega» 

Se adquiere la empresa de 
paneles Moncure, en 
Carolina del Norte, E.E.U.U. 
Se concreta la compra del 
51% de Inversiones 
Nordeste., Colombia 

Se fortalece la 
internacionalización del 
Grupo, a través de 
inversiones forestales e 
industriales en Argentina, 
Brasil y Uruguay 

Se constituye la 
Empresa Pesquera 
Eperva en el Norte 
de Chile 

ÅAntarChile fue constituida en 1989 como una sociedad holding del Grupo de Empresas Angelini, que es propietario directo del 63,40% 

de las acciones de esta compañía. 

ÅA junio de 2015, AntarChile administraba activos valorados en US$ 21.642 millones. 

o Su principal inversión es la propiedad del 60,82% de Empresas Copec, una de las compañías de mayor relevancia y capitalización bursátil 

en Chile. 

o Empresas Copec representa cerca del 97% de los activos consolidados de AntarChile. 

ÅLa política de inversiones de AntarChile se desarrolla, preferentemente, a través de Empresas Copec, abarcando distintas áreas de 

negocios: Forestal, Distribución de Combustibles, Industria Pesquera, Energía y Minería. 

Reseña histórica 

Se ingresa al 
mercado de 
combustibles de 
Colombia, tras 
tomar el control 
de Terpel 

Se adquiere Alto 
Paraná, un Complejo 
Forestal e Industrial 
de Argentina 

Se inicia al desarrollo 
de complejos 
industriales y 
forestales 

Se toma el control 
de Empresas 
Copec 

Se comienza a invertir en 
el Sector Forestal 
(Maderas Prensadas 
Cholguán) 

1956 1960 1986 1990 2000 

2005 2010 2011 

1996 

2012 

Se adquiere el 30,05% de 
Empresas Copec, con lo 
cual aumenta su 
participación al 60,11% 
de esta compañía 

2013 

Adquisición de 
empresa Brasilera 
Sementes Selecta 
S.A. productora de 
concentrados 
proteicos de Soya. 

Comienza operación 
la planta de celulosa 
Montes del Plata en 
Uruguay. 

2014 
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39,83% 
9.9% 

51,00% 

58,51% 

40,80% 

30,64% 46,36% 

13,20% 

18,70% 17,44% 60,82% 

81,93% 

9,58% 

99,05% 100,00% 

Minera Camino  

Nevado Ltda. 

99,87% 

50,00% 

12,00% 

66,80% 
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Indicadores por Áreas de Negocios a Junio 2015 

Activos Consolidados Ventas Consolidadas 

EBITDA Consolidado Utilidad Consolidada 

23%

65%

3%

8% Combustibles

Forestal

Pesquero

Otros

72%

27%

1%
0%

Combustibles

Forestal

Pesquero

Otros

57%

55%

-5%
-6%

Combustibles

Forestal

Pesquero

Otros

38%

62%
1%

-1%
Combustibles

Forestal

Pesquero

Otros

Totales a jun-15: US$ 21.642 MM Acumuladas a jun-15: US$ 9.642 MM

Acumulado a jun-15: US$ 1.091 MM Acumulada a jun-15: US$ 213 MM
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Generación de Caja y Distribución de Utilidades 
ÅGeneración de caja de AntarChile proviene 

principalmente de dividendos de sus filiales. 

ÅSu política de distribución de dividendos establece que 

se debe repartir el 40% de las utilidades netas. 

ÅLa política de dividendos de Antarchile está calzada con 

la política de Empresas Copec, lo que evita la 

acumulación de caja a nivel holding.  

ÅEmpresas Copec paga un dividendo provisiorio en 

diciembre y uno definitivo en mayo, mientras que 

AntarChile sólo paga un dividendo definitivo en mayo.  

ÅEn el período 2005-2015 sólo se concretó un aporte de 

capital de US$ 296 millones. 

ÅLos Gastos de Administración y Ventas para el período 

2010-2014 se han mantenido estables. 

ÅEste gasto, en pesos, utilizando el tipo de cambio de 

cierre de cada año presenta un CAGR de un 6% anual en 

el período mostrado.   

Gastos de Administración y Ventas AntarChile Individual 

5.144

6.556 6.209 5.906

3.562 3.957

2.671
3.147 3.257 3.584

1.969
2.528

2011 2012 2013 2014 jun-14 jun-15

MUS$ MM$
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Rating Crediticio e Índices de Endeudamiento 

Deuda Neta Individual  
(MMUS$) 

Razón de Endeudamiento 
(Pasivo Exigible/(Patrimonio + 

Interés Minoritario)) 

Cobertura de Gastos 
Financieros 

(EBITDA/Gastos Financieros) 

Índices Financieros Consolidados a Junio de 2015 

2013 2014 

ω AntarChile mantiene un nivel de Pasivos Financieros constante 

en el tiempo. 

ω El crecimiento de Efectivo en el cuarto semestre proviene 

principalmente del dividendo provisorio de Empresas Copec. 

Clasificación de 
riesgo local de 
AntarChile 

72 40 36

116 112

38 32

117 121
48

221 219 218 219 218 219 218 219 218 219

149
179 182

103 106

181 186

102
98

171

I II III IV I II III IV I II

Efectivo y Equivalente Pasivo Financiero Deuda Neta

2015 

Primera Clase Nivel 2 

Primera Clase Nivel 2 

Acciones 

N1 / AA- 

A+ 

Deuda 

1,0 1,0 

jun-14 jun-15

6,4 
6,0 

jun-14 jun-15
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MERCADO ACCIONARIO 

Precio Acción v/s IPSA 

ÅAntarChile S.A. representa un 2,1% del IPSA, siendo 

su capitalización de mercado de las más altas del 

país. 

ÅEl comportamiento de la acción de AntarChile S.A., 

se encuentra muy relacionado al de su principal 

inversión, Empresas Copec S.A.  

Acciones 456.376.483

Moneda Ch $

Último Precio 6.860

Máximo 2015 7.867

Mínimo 2015 6.750

Market Cap. US$ 4.492 millones

Al 30 de Septiembre de 2015 

14.891

12.34711.779
10.075 9.641

8.528
6.426 5.618 4.985 4.513 4.492 4.492

Capitalización de Mercado de Empresas Chilenas 
30 de Septiembre 2015 

Millones de US$ 
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Hasta la venta de Astilleros Arica, el portfolio de Inversiones de AntarChile no había cambiado desde 2006. 

Variación de Portfolio de Activos de AntarChile 

ω En 2003 se reestructuró la compañía de Petróleos de Chile S.A. (Copec), separando de la sociedad matriz los negocios de 

distribución de combustibles y cambiando su razón social a Empresas Copec. 

ω En 2005, AntarChile vendió el 15,42% de la Compañía Sudamericana de Vapores. 

ω En 2006 AntarChile adquirió un 9,5% de Colbún; a junio de 2015 el valor de las acciones de Colbún había aumentado en 76%. 

ω En 2015 AntarChile vendió su Filial Astilleros Arica a Corpesca, filial de Eperva. 

Propiedad

Valor Libro 

inversiones a 

jun-2015            

MM US$ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 jun 15

Empresas Copec 60,82% 5.901 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

CSAV 0,00% - 1 1 1 1

Eperva 18,70% 48 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Igemar 17,44% 21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Astilleros Arica 0,00% - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Colbún 9,58% 478 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Sigma  30,00% 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

SerCor 20,00% - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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ÅAntarChile, a través de Empresas Copec, controla el 99,98% de Arauco, uno de los consorcios forestales e industriales más grandes del 

mundo.  

ÅArauco está conformado por un conjunto de empresas industriales, forestales y comerciales organizadas bajo la propiedad de Celulosa 

Arauco y Constitución y sus filiales. Actualmente Arauco distribuye sus productos en más de 80 países y en todos los continentes. 

ÅArauco produce celulosa, paneles y madera aserrada y procesada, entre otros productos; cuenta con numerosas plantas industriales en 

Chile, Argentina, Brasil, Uruguay, Estados Unidos y Canadá. 

Industria Forestal   

Ventas por Línea de Productos Utilidad Neta 

Paneles
35%

Celulosa
45%

Maderas
17%

Otros
3%

Acumulado a jun-15: US$ 2.646 MM

(96)

(49)

74

192

540

344

223

Suzano

CMPC

DOMTAR

Arauco

International Paper

UPM

Weyerhaeuser
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10 Plantas 
Capacidad: 606 MW  
Excedente: 209 MW 

FORESTAL CELULOSA PANELES ASERRADEROS ENERGÍA 

1.075.033 Hectáreas 
5 Plantas 

2.882 M toneladas 
8 Aserraderos 
2.604 M m3 

4 Plantas 
PB: 300 M m3 

Plywood: 710 M m3 

MDF: 515 M m3 

HB: 60 M m3 

CHILE 

ARGENTINA 

BRASIL 

URUGUAY ** 

252.478 Hectáreas 
1 Planta  

350 M toneladas 
1 Aserradero 

344 M m3 

2 Plantas 
MDF: 1.255 M m3 

PB: 310 M m3 

2 Plantas 
MDF: 300 M m3 

PB: 260 M m3 

143.256 Hectáreas 

109.337 Hectáreas **  

13 Plantas 
Capacidad: 744 MW  
Excedente: 237 MW 

1.580.104 
Hectáreas*  

7 Plantas 
3,88 MM toneladas 

9 Aserraderos 
2,94 MM m3 

16 Plantas 
6,6 MM m3 

TOTAL 

2 Plantas 
  Capacidad: 78 MW  

Excedente: 8 MW 

EE.UU.  
Y CANADÁ 

8  Plantas 
MDF: 1.499 M m3 

PB: 1.424  M m3 

Arauco: Resumen Superficie Forestal y Plantas Industriales a Diciembre de 2014 

Plyw: Plywood 
MDF: Medium Density Fiberboard 
PB: Particle Board 

*: Incluye Bosque Nativo 
**: Considera 50% de Montes del Plata 

1 Planta  
650 M toneladas **  

1 Planta 
Capacidad: 60 MW **  

Excedente: 20 MW 
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ÅCelulosa Arauco y Constitución fue constituida en 1976, a partir de la fusión de Celulosa Arauco y Celulosa Constitución. Sus plantas 

productoras de celulosa están situadas estratégicamente cerca de bosques y puertos, cuentan con tecnologías de última generación y 

tienen costos de producción muy competitivos. 

ÅCelulosa Arauco y Constitución es el segundo productor mundial de celulosa del mercado. Produce celulosa blanqueada y cruda de 

fibra larga de pino y celulosa cruda de fibra corta de eucalipto, utilizada en la fabricación de distintas variedades de papeles tissue, 

material para embalaje y filtros, entre otros. 

*CAGR: Tasa de crecimiento anual compuesta 

Producción de Celulosa  (Chile, Argentina y Uruguay) 

(Millones de Adt) 

Producción por Tipo de Celulosa 

Arauco: Producción de Celulosa 

1,9
2,2

2,6
2,9 3,0

2,4

2,8
3,0 3,1

3,3

1,6
1,8

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 jun 14 jun 15

CAGR 2005 - 2014: 

5,6%
CAGR 

2Q14 - 

2Q15: 

18,1%

Pino 
Blanqueada 

(BSK = 

BKPR+BKPT) 
48%

Eucalipto 
Blanqueada 

(EKP) 

33%

Pino Cruda 
(UKP) 
14%

Fluff 
5%

Total a dic-14: 3,3 MM Tons.
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Bosques de Arauco: Chile, Argentina, Brasil y Uruguay 
(Miles Hectáreas) 

ÅForestal Arauco se constituyó en 1989 como matriz de las filiales forestales de Arauco, con el fin de coordinar las actividades 

operacionales y las políticas de desarrollo en esta área. 

ÅForestal Arauco posee la mayor superficie de hectáreas forestales en Sudamérica, distribuidas en Chile, Argentina, Uruguay y Brasil. Sus 

plantaciones de bosques están localizadas en zonas que presentan condiciones muy favorables para el desarrollo forestal: alta tasa de 

crecimiento con ciclos cortos de cosecha, lo que le otorga una importante ventaja competitiva. 

ÅArauco aplica una política de manejo eficiente de las plantaciones, que garantiza la sustentabilidad de sus operaciones a un bajo costo. 

ÅTambién tiene una política de sustentabilidad muy definida y procesos de protección del medioambiente que protegen los bosques 

nativos. Actualmente, el bosque nativo representa el 25% la superficie forestal de Arauco. 

Forestal Arauco 

Distribución del Patrimonio Forestal 

39 42 42 44 47
54

66
77

69
59

31 33 36 38 39 42
48 50

55
62

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Hectareas plantadas Hectareas cosechadas

Eucaliptus
17%

Pino

46%

Bosque 
nativo

25%

Otros usos
11%

Otras 

especies
1%

1.580.104 

hectáreas
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1.845
2.283 2.266 2.361 2.534

2.940 2.967 2.913

4.821
5.167

2.493 2.649

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 jun 14 jun 15

Producción de Paneles Arauco  
(Chile, Argentina y Brasil)  

(Miles de m3) 

ÅPaneles Arauco fue constituida en 1995, con el objeto de lograr un mejor aprovechamiento de la madera producida en los bosques de 

Arauco y diversificar la oferta de productos forestales. 

ÅEsta empresa se ha convertido en un actor importante de la industria; hoy es la tercera productora a nivel mundial de paneles. 

ÅCuenta con 16 plantas industriales en 5 países de América y ha diversificado su producción a distintos tipos de paneles. 

ÅEn el año 2011 expandió sus operaciones a EE.UU. a través de la compra de la empresa Moncure, en Carolina del Norte. Posteriormente, 

en el 2012, amplió su presencia en Norteamérica con la adquisición de Flakeboard, que posee instalaciones en EEUU. Y Canadá.  

Ventas de Paneles por Región 2014 

Paneles Arauco  

*CAGR: Tasa de crecimiento anual compuesta 

Asia y Oceanía
2%

Norteamérica
60%

Resto de 

América

36%

Otros

2%
CAGR 2005 - 2014: 

11,1%

CAGR 

2Q14 - 

2Q15:            

6,3%

13 

US$ 1.851 

millones



2.785 2.800 2.668
2.871

2.231
2.414 2.526 2.580

2.865 2.922

1.466 1.399

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 jun 14 jun 15

Producción Aserraderos Arauco  
(Chile y Argentina) 

(Miles  de m3) 

ÅAserraderos Arauco se constituyó en 1993, con el propósito de administrar los aserraderos y las plantas de remanufactura y 

comercializar sus productos. Esta compañía es líder en la producción de maderas en el Hemisferio Sur. 

ÅAserraderos Arauco cuenta con 9 plantas de aserraderos, 8 en Chile y 1 en Argentina, 6 instalaciones de remanufactura y 2 plantas de 

terciado. 

ÅSu capacidad instalada alcanza 3,0 millones de m3 de madera aserrada, sus productos se comercializan en cerca de 50 países. 

Ventas de Madera Aserrada por Región 2014 

Aserraderos Arauco 

*CAGR: Tasa de crecimiento anual compuesta 

Asia y Oceanía
28%

Norteamérica

36%

Resto de 

América
9%

Otros
27%

CAGR 2005 - 2014: 

4,3% CAGR 

2Q14 - 

2Q15:           

-4,6%
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US$ 962 
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ÅAntarChile participa en el mercado de distribución de combustibles a través de siete empresas: Compañía de Petróleos de Chile Copec, 

Organización Terpel, Abastible, Inversiones del Nordeste, Sonacol, Sonamar y Metrogas. 

Distribución de Combustibles 

6,8 millones 
de m3  de 

combustible 

181 
mil toneladas 

Gasolina y 
Lubricantes 

33%* 

Abastible  
51,00%  

9,5 
millones m3 

VOLUMEN DE 
VENTAS 2014 

Gas Licuado 

427 
 mil toneladas 

Gas Natural 

1.141 
millones m3 

Empresas 
Copec  
100% 

PROPIEDAD 
Empresas 

Copec 
99,05% 

Empresas 
Copec  
39,83% 

59% 

PARTICIPACIÓN 
DE MERCADO 

2014 
37% 90% en 

Santiago 

Gasolina y 
Lubricantes 

41%* EDS + 
IND  

47% GNV 
74% Aviacion 

 
Copec S.A. 

58,51%  
 

Gas Licuado 

PAÍS Chile Chile Chile Colombia Colombia 

COMBUSTIBLE 

Transportó  
8,8  

millones m3 

- 

 
Empresas 

Copec  
52,8% 

(indirecta) 
 

Petróleo 

Chile 

*Participación en Colombia. 

Transportó  
2,1  

millones m3 

- 

 
Empresas 

Copec  
35,57%  

 (indirecta) 
 

Petróleo 

Chile 
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